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A publicacao da ISO/UNDP 53001:2026 abre uma nova
etapa na relacao entre desenvolvimento sustentavel e
gestao. A pergunta que orienta esta edicao é concreta:
como transformar compromissos publicos em escolhas
organizacionais que possam ser acompanhadas,
corrigidas e justificadas?

A leitura da EPICENTRO é que o valor estratégico do novo padrao
dependera de sua presenca nas decisdes sobre recursos, processos e
responsabilidades. Sua relevancia serd medida pela qualidade dessas
decisOes e pela capacidade de reconhecer efeitos adversos, inclusive
quando eles contrariem a narrativa institucional.

O lancamento oferece uma oportunidade para aproximar a Agenda 2030 da
realidade operacional de empresas, governos e demais instituicoes.
Aproveita-la exige discernimento: compreender o instrumento, delimitar
seu alcance e construir capacidade de implementacao.

1. O marco confirmado: a norma foi
publicada

A ficha oficial da ISO registra a ISO/UNDP 53001:2026 como publicada,
em sua primeira edicao, com 36 paginas. O histdrico assinala 28 de
setembro de 2026 como a data de publicacao da norma internacional, no
estagio 60.60.

O PNUD confirma o lancamento conjunto durante a reuniao anual da ISO,
em Paris, sediada pela AFNOR. Seu comunicado apresenta o padrao como a
primeira norma internacional de sistema de gestao baseada em requisitos
dedicada as contribuicdes das organizacdes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Essa precisao importa para o acompanhamento institucional: aprovacao do
projeto, votacao do texto e publicacao sao marcos diferentes. O registro
atual do Observatdério ODS-1SO deve mostrar o estagio publicado e
conservar a trajetéria anterior como histérico.
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A publicacao também da continuidade ao percurso acompanhado pela
EPICENTRO em torno da cooperacao ONU-ISO e dos instrumentos de gestao
da sustentabilidade. O avanco agora exige examinar como esse referencial
podera influenciar decisdes concretas.

Lancamento da norma durante a reunido anual da ISO. Imagem fornecida para esta edicdo; crédito
fotografico ndo informado.

2. O verdadeiro debate é a qualidade da
decisao

Ha uma diferenca operacional entre anunciar apoio a um objetivo e
demonstrar como esse apoio modifica uma decisao. Na avaliacao da
EPICENTRO, o novo padrao pode tornar essa diferenca mais visivel.

Uma politica de compras, por exemplo, precisa explicar os critérios
utilizados, os efeitos esperados, os impactos negativos identificados e a
forma de acompanhar os resultados. A mesma ldgica pode orientar
investimentos, contratacao de fornecedores, desenvolvimento de produtos
e prestacao de servicos.
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A apresentacao publica da ISO descreve uma abordagem que considera
impactos benéficos e adversos, partes interessadas, objetivos, dados e
melhoria continua pelo ciclo PDCA. Também aborda as relacdes entre os 17
ODS. Nesse conjunto, a 53001 estabelece requisitos, enquanto a 53002
oferece orientacao para implementacao.

O desafio estratégico é evitar que a selecao de objetivos convenientes
esconda consequéncias relevantes para outros.

A expansao de uma atividade pode gerar emprego e pressionar recursos
naturais. Uma tecnologia pode ampliar a produtividade e excluir pessoas
sem acesso digital. Uma infraestrutura pode melhorar a mobilidade e
produzir impactos sobre comunidades.

Administrar essas tensdes exige critérios explicitos, informacao suficiente e
responsabilidade pelas escolhas.

A pergunta passa a ser: quais decisoes mudaram em razao
dos compromissos assumidos com o desenvolvimento
sustentavel?

3. Estado e politicas publicas: conectar
planejamento, execucao e evidéncia

Para gestores publicos, a oportunidade a avaliar é conectar planejamento,
execucao e acompanhamento por uma linguagem de gestao
compartilhada.

Como aplicacao proposta pela EPICENTRO, programas poderiam registrar:

* O problema publico enfrentado.

* A populacao alcancada.

* Os recursos empregados.

» Os responsaveis pelas entregas.

* Os efeitos positivos e negativos identificados.

* As evidéncias de mudanca.
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* Os ajustes realizados durante a execucao.

O uso de um padrao internacional precisa considerar as particularidades da
administracao publica. Seu beneficio depende da integracao com rotinas
existentes, da capacidade das equipes e da qualidade das informacdes.

Criar uma camada paralela de documentacao, sem influéncia sobre o
servico prestado, consumiria recursos sem resolver o problema de
implementacao.

A agenda para o Estado é examinar onde essa linguagem pode melhorar a
coordenacao entre 6rgaos, a continuidade institucional e a avaliacao das
politicas. A analise deve considerar o contexto de cada iniciativa e sua
contribuicao efetiva para a populacao.

4. Mercado e capital: compromissos
precisam chegar a operacao
Para empresas e investidores, a implicacao prospectiva é a possibilidade de

avaliar com maior clareza a organizacao interna dos compromissos de
sustentabilidade.

A andlise pode perguntar:

* Quem decide?

* Quais impactos entram na decisao?

» Como os recursos sao distribuidos?

* Quais informacodes sustentam as escolhas?

* O que acontece quando os resultados se afastam do planejado?

E necesséario examinar conjuntamente a qualidade do sistema de gestdo e o
impacto efetivamente alcancado.

Um procedimento bem documentado nao demonstra, sozinho, reducao de
emissdes, melhoria social ou criacao de valor. Cada alegacao de resultado
requer evidéncia adequada.
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A oportunidade comercial identificada pela EPICENTRO esta na
implementacao aplicada: capacitacao, diagndéstico de processos,
organizacao de dados, revisao de decisdes e acompanhamento dos
resultados.

A simples oferta de um selo, desacompanhada de método e evidéncias,
tende a reproduzir o problema que essa agenda pretende enfrentar.

5. Direito: precisao nos compromissos e
nas declaracoes

A publicacdo merece atencdo das areas juridicas porgue organizacoes
podem decidir incorporar padrdes técnicos as préprias politicas e relacbes
contratuais.

Essa possibilidade exige avaliar o instrumento adotado, a redacao dos
compromissos e o contexto de sua aplicacao.

Qualguer declaracao de aderéncia precisa especificar seu alcance.
Referéncia a norma, implantacao em andamento, avaliacao de
conformidade e certificacao sao situacoes distintas. Uma nao deve
ser apresentada como prova automatica da outra.

Uma organizacao que anuncia estar implementando o referencial precisa
conseguir explicar o estagio do trabalho, o escopo abrangido e as
evidéncias disponiveis. A comunicacao deve acompanhar a realidade da
implementacao.

Para a EPICENTRO, o papel juridico nessa agenda inclui qualificar a
linguagem institucional e aproximar compromissos publicos,
responsabilidades internas e evidéncias.

Rede Global ESG de Comunicacao 6



EPICENTRO 005 ISO/UNDP 53001:2026

Press Conference
The conversations driving Interna

f”(»&‘g

Ohwer Peyra\ Katie Chft
Chist o

tional Standards

Khaled Souﬁ Serglo Mu]lca Marcos NE(O

= AFNOR

= 1SO Annual

Meeting 2026

Painel de imprensa da reunido anual da ISO em 2026. Imagem fornecida para esta edicdo; crédito
fotografico ndo informado.

6. Governanca e sustentabilidade: quem
responde pelas escolhas?

A pergunta de governanca é quem responde quando um objetivo nao
avanca ou quando uma acao produz efeitos indesejados.

Nossa interpretacdo é que a utilidade do sistema cresce quando a
informacao chega a quem controla recursos e pode alterar o rumo da
operacao.

Isso pede conexdo entre lideranca, dreas técnicas e pessoas afetadas. A
escuta precisa permitir contestacao; indicadores devem orientar decisoes;
revisdes precisam registrar o que foi corrigido.

Nenhum desses elementos produz valor apenas como formalidade
documental.

O comunicado do PNUD situa a norma em uma perspectiva que ultrapassa
2030 e prevé apoio a implementacao, inclusive por meio de orientacdes
setoriais.
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Para a EPICENTRO, isso sugere acompanhar a formacao de uma
infraestrutura duradoura de gestao. A publicacdo é um marco; a adocao e
os resultados dependerao do trabalho subsequente.

7. Conexoes com o0 ESG20+ e os
observatorios

No ecossistema do Instituto Global ESG, a conexao proposta é utilizar o
Observatorio ODS-ISO para distinguir fonte, requisito, interpretacao e
aplicacao.

Uma correspondéncia tematica com os principios do ESG20+ pode ajudar a
organizar a leitura, mas nao equivale a conformidade com a norma.

O préximo passo de inteligéncia seria relacionar cada aplicacao a:

Objetivos e impactos.

Decisbes organizacionais.

Responsaveis.

Indicadores.

Evidéncias.
* Revisoes e medidas de melhoria.

A taxonomia deve permitir consultar esses elementos sem transformar
afinidades conceituais em equivaléncias normativas.

O PNUD ja havia apresentado a ImpactWorks Alliance, em julho de 2025,
como iniciativa voltada a incorporacao da sustentabilidade as decisdes
empresariais e a aplicacdao de padrdes de gestao.

Essa conexao amplia o contexto institucional do lancamento. Nao
comprova, por si, participacao ou adesao do Instituto a iniciativa.

A contribuicao possivel do Instituto Global ESG estd em combinar curadoria
rigorosa, formacao e acompanhamento de experiéncias, mantendo
explicitos os limites de cada interpretacao.

Rede Global ESG de Comunicacao 8



EPICENTRO 005 ISO/UNDP 53001:2026

8. Trés cenarios para acompanhar

Os cendrios a sequir sao hipéteses editoriais para orientar o
acompanhamento.

Cenario 1 — Adocao substantiva

Organizacoes integram a agenda as decisdes de investimento e operacao,
tornam visiveis os efeitos adversos e corrigem praticas com base em
dados.

Sinal a observar: mudancas documentadas, com responsaveis, recursos e
revisao de resultados.

Cenario 2 — Adocao documental

O padrao aparece em politicas e comunicacdes, mas exerce pouca
influéncia sobre escolhas relevantes.

Sinal a observar: crescimento de documentos sem revisao de orcamento,
processos ou prioridades.

Cenario 3 — Adocao desigual

Grandes organizacdes avancam com estruturas préprias, enquanto
instituicbes menores enfrentam custos e lacunas de capacidade.

Sinal a observar: distancia entre as exigéncias anunciadas e o suporte
efetivamente disponivel para implementacao.

Esses cendarios podem coexistir em setores, territérios e organizacdes. Seu
acompanhamento exige evidéncias sobre praticas e resultados.

9. Riscos e oportunidades

Os riscos a monitorar incluem a selecao oportunista de ODS, indicadores
sem qualidade suficiente, invisibilidade de impactos adversos e
comunicacao que exceda o estagio real da implementacao.
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Outro risco é a fragmentacao: multiplos instrumentos podem disputar
atencao e recursos sem melhorar a decisao.

As oportunidades estao em integrar rotinas, qualificar a participacao das
partes interessadas e construir meméria institucional das escolhas
realizadas.

Para instituicdes de ensino, entidades profissionais e organizacoes de
apoio, had espaco para desenvolver capacidade pratica. Para liderancas
publicas e privadas, hda uma oportunidade de revisar a relagao entre
planejamento, recursos e resultados.

Para o Instituto Global ESG, a contribuicao proposta é fortalecer a
compreensao dos instrumentos e acompanhar experiéncias de aplicacao,
sem antecipar declaracdes de aderéncia.

Debate no painel de imprensa. Imagem fornecida para esta edicdo; crédito fotografico ndo
informado.
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10. Sete insights estratégicos

1. A informacao atual é publicacao concluida. Atualizar o estagio evita
que materiais de projetos anteriores continuem a orientar a leitura do
presente.

2. O ponto de aplicacao é a decisao. A comunicacao ganha consisténcia
quando consegue mostrar o que mudou na operagao.

3. Impactos adversos precisam permanecer visiveis. Um beneficio
em um objetivo nao resolve automaticamente tensées com outros.

4. Gestao e resultado exigem evidéncias préprias. A existéncia de
processos nao substitui a demonstracao de efeitos.

5. Interoperabilidade requer limites explicitos. Cruzamentos entre
ODS, ESG20+ e outros instrumentos devem indicar o que constitui
correspondéncia proposta e qual é sua finalidade.

6. A implementacao deve caber na organizacao. A complexidade
documental precisa ser justificada pelo valor que agrega a gestao.

7. A agenda tem horizonte institucional. Acompanhar orientacdes,
revisdes e experiéncias de aplicacao sera tao importante quanto registrar o
lancamento.

11. Agenda pratica para os proximos 90
dias
A EPICENTRO prop6e um roteiro inicial de organizacao do trabalho.

Primeiros 30 dias — Compreender e delimitar

Definir o escopo da analise, reunir os instrumentos existentes e organizar
uma leitura técnica da norma licenciada.

Identificar politicas, processos, compromissos e informacdes ja disponiveis.
Avaliar quais areas precisam participar do trabalho e quais lacunas de
capacidade merecem atencao.
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Do 312 ao 602 dia — Priorizar e estruturar

Selecionar decisdes e impactos prioritarios, definir responsaveis e avaliar a
qualidade dos dados.

Escolher um campo de aplicagcao em que seja possivel acompanhar
mudancas concretas. Formular objetivos claros e estabelecer como os
resultados serao examinados.

Do 612 ao 902 dia — Aplicar e revisar

Executar um piloto, revisar seus resultados e registrar ajustes.

Examinar o que funcionou, quais efeitos adversos surgiram, quais dados
foram insuficientes e quais decisdes precisam ser revistas.

Esse roteiro é uma recomendacao editorial. Nao reproduz clausulas da
norma nem constitui comprovacao de conformidade. Seu propdésito é
orientar uma discussao concreta sobre capacidade, recursos e evidéncias
antes de qualquer declaracao publica.

12. A questao decisiva

A ISO/UNDP 53001:2026 oferece um novo ponto de referéncia para discutir
como organizacoes contribuem para o desenvolvimento sustentavel.

A guestdo decisiva sera sua traducao em rotinas que alterem escolhas,
distribuam responsabilidades e permitam aprender com os resultados.

Para quem dirige instituicdes, o teste é direto:

A agenda de sustentabilidade chega as decisoes que
realmente importam?

A EPICENTRO acompanhara essa passagem, observando avancos, limites e
contradicdes.
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No Radar
Os préximos movimentos merecem acompanhamento com fonte, data e
estagio:

 Status oficial e orientacdes associadas a ISO/UNDP 53002.

Eventuais iniciativas de adocao nacional.

Experiéncias setoriais de implementacao.

Praticas de avaliacao e certificacao.

Evidéncias de adocao por organizacoes publicas e privadas.

Relacdes entre sistemas de gestao, instrumentos de reporte e avaliacao
de impacto.

A pergunta de continuidade é como esses instrumentos podem conversar
sem duplicar procedimentos ou ocultar diferencas de finalidade.
Proxima edicao

Da norma a operacao: como organizar decisoes, indicadores e

evidéncias em um sistema de gestao para os ODS.

A proposta é examinar aplicacdes concretas e distinguir compromisso,
implementacao e resultado.

Referéncias

1. ISO — Ficha oficial e histérico da ISO/UNDP 53001:2026
https://www.iso.org/standard/53001

2. PNUD — Comunicado oficial do lancamento conjunto da ISO e do
PNUD, de 28 de setembro de 2026 https://www.undp.org/press-releases
/iso-and-undp-launch-worlds-first-international-standard-advance-action-sus
tainable-development-goals

3. PNUD — Anuncio da ImpactWorks Alliance, de 3 de julho de 2025
https://sdgfinance.undp.org/news-events/impactworks-alliance-announced-f
fd4-embed-sustainability-business-decisions
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4. Repercussao em rede social — Link fornecido para esta edicao
https://Inkd.in/p/d-emqtS4

Nota editorial: esta edicao utiliza informacdes das paginas publicas da
ISO e do PNUD, consultadas em 2 de outubro de 2026. Andlises, cenarios e
aplicacbes propostas expressam a interpretacao editorial da EPICENTRO. O
conteudo nao reproduz nem analisa integralmente o texto licenciado da
norma.
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Expediente
EPICENTRO - Edicao 005 - 2 de outubro de 2026
Autoria e coordenacao editorial: S6stenes Marchezine.

Newsletter publicada pela Rede Global ESG de Comunicacao, vinculada
ao Instituto Global ESG.

O ponto de convergéncia entre Estado, Mercado, Direito,
Governanca e Sustentabilidade.

Leia a edicao e acompanhe o acervo:
institutoglobal.agenciaproduzir.com.br/comunicacao/epicentro/005
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